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Forslag till beslut

1. Grundskolenamnden éversander forvaltningens tjansteutlatande som egen redovisning
till Skolinspektionen.

2. Grundskolendmnden forklarar beslutet omedelbart justerat.

Sammanfattning

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Styrsoskolan i Goteborgs Stad under varen
2019. Styrsoskolan besoktes av Skolinspektionen den 2—3 april 2019.

Skolinspektionen beddmer att det vid Styrsdskolan férekommer brister inom flera
omraden som maste réattas till for att alla elever pa skolan ska fa den utbildning och
undervisning de har ratt till och att det sker i en trygg miljo.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen (2010:800)
Goteborgs Stad att efter beviljat anstand senast den 7 februari 2020 vidta atgarder for att
avhjélpa patalade brister.

Skolinspektionen forelagger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Goteborgs
kommun att vidta atgarder for att avhjélpa patalade brister inom féljande omraden:

- Undervisning och larande

- Extra anpassningar och sarskilt stod

- Beddmning och betygssattning

- Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling
- Grundlaggande forutsattningar for skolenheten

- Styrning och utveckling av verksamheten

Bilagor

Bilaga 1 Verksamhetsplan 2019 Styrsoskolan
Bilaga 2 Rutin extra anpassningar.

Bilaga 3 Mall klasskonferens

Bilaga 4 Franvarorutiner, Early Warning System (EWS)
Bilaga 5 Rapportering av franvaro

Bilaga 6 Rutin sérskilt stod

Bilaga 7 Rutin for betygssattning

Bilaga 8 Trygghetsteamets uppdrag 6-9
Bilaga 9 Franvarostatistik — mall

Bilaga 10 Rutin — kontakt med vardnadshavare
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Beskrivning av arendet

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Styrséskolan i Géteborgs Stad under varen
2019. Styrsoskolan besoktes av Skolinspektionen den 2-3 april 2019.

Skolinspektionen bedomer att det vid Styrsdskolan férekommer brister inom flera
omraden som maste rattas till for att alla elever pa skolan ska fa den utbildning och
undervisning de har ratt till och att det sker i en trygg miljo.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 och 27 88 skollagen (2010:800)
Goteborgs Stad att efter beviljat anstand senast den 7 februari 2020 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De omraden som granskats ar:

- Undervisning och larande

- Extra anpassningar och sérskilt stod

- Beddmning och betygssattning

- Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling
- Grundlaggande forutsattningar for skolenheten

- Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen (2010:800)
Goteborgs Stad att vidta atgarder for att avhjalpa bristerna inom féljande omraden:

Undervisning och larande
Skolinspektionen konstaterar att Goteborgs kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

- Undervisningen &r strukturerad och utgar fran och omfattar malen i laroplanen
och respektive kursplan. (5 kap. 2 § skolférordningen; Lgr 11, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 5 Kursplaner)

Extra anpassningar och sarskilt stod
Skolinspektionen konstaterar att Géteborgs kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

- Eleven ges skyndsamt stod i form av extra anpassningar inom ramen for den
ordinarie undervisningen, om eleven riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnas och insatserna utvarderas. (3 kap. 5a och 8 §§ skollagen; Lgr
11, 2.7 Beddomning och betyg, 2.8 Rektorns ansvar)

- Elevens behov av sérskilt stdd utreds skyndsamt, om det visar sig att det stod som
getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt eller om det finns sarskilda
skal att anta att sadana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

- Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3 kap. 9 §
skollagen)

Beddmning och betygsséattning

Skolinspektionen konstaterar att Goteborgs kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:
- Lararna bedémer elevernas kunskaper allsidigt utifran kunskapskraven. (Lgr 11,
2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.7 Bedémning och betyg; Skolverkets
foreskrifter (SKOLFS 2011:19) om kunskapskrav for grundskolans &mnen)
- Betyg beslutas om i enlighet med forfattningarnas krav. (3 kap. 14 och 16 8§
skollagen; 10 kap. 15-20 §8skollagen; 6 kap. 5 och 7 8§ skolférordningen)
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Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling
Skolinspektionen konstaterar att Géteborgs kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

- Det bedrivs ett aktivt och medvetet vardegrundsarbete for att skapa en miljé som
bygger pa respekt och delaktighet. (Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag,
Grundlaggande varden, Forstaelse och medmansklighet, En likvardig utbildning,
God miljo for utveckling och larande, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper)

- Utbildningen utformas sa att alla elever tillforsakras en skolmiljo som préaglas av
trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

- Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av elever. (6 kap. 6-10 8§ skollagen)

Grundlaggande forutsattningar for skolenheten
Skolinspektionen konstaterar att Goteborgs kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

- Elevhélsan arbetar framst forebyggande och hélsoframjande och stddjer elevernas
utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2.8 Rektorns
ansvar)

Styrning och utveckling av verksamheten
Skolinspektionen konstaterar att Goteborgs kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

- Rektorn féljer upp skolenhetens resultat, trygghet och studiero. Uppféljningen
genomfors i relation till de nationella malen och dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4
kap. 4-6 88 och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer,
2.8 Rektorns ansvar)

- Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar rektorn om
nodvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade atgarderna. (4
kap. 4-7 88 skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

- Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och genomfor dessa.
Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 8§ skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)
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Goteborgs Stads redovisning

Nedan foljer de atgarder som Styrsoskolans rektor och verksamhetsutvecklare,
tillsammans med skolans personal samt med stdd av den centrala elevhalsan och andra
centrala funktioner pa grundskoleférvaltningen, har vidtagit for att avhjélpa de patalade
bristerna.

Undervisning och larande

Vidtagna atgarder

Redan tidigare har Styrsoskolan arbetat med att uppna en strukturerad undervisning
genom att ha en tydlig lektionsstruktur. Detta hade dock inte genomforts i alla klassrum.
Vid lasarsstart i augusti 2019 borjade denna struktur att galla under alla lektioner i alla
klassrum. Detta innebar att alla lektioner bérjar likadant, har samma uppléagg, utvardering
samt avslut. Strukturen finns uppsatt pa whiteboards i varje klassrum sa att eleverna latt
kan folja var i lektionen man befinner sig. Vid varje nytt moment eller &mnesomrade
informeras eleverna om vad det kommer innehélla, vilka kunskapskrav som stalls samt
hur och vad som bedéms. Detta ligger som grund for att géra eleverna mer delaktiga i sitt
eget larande och att det vid varje lektion gors ett aktivt arbete for att sakerstalla att malen
i laroplanen och i respektive kursplan blir tydliga for eleverna.

Ansvarig samt tidsram

Arbetet med gemensam lektionsstruktur startades initialt upp av rektorn under februari
manad 2019. | dagslaget har verksamhetsutvecklaren pa skolan ansvar for att inforandet
fungerar overallt.

Samtliga larare har ansvar for genomforandet under varje lektion. Arbetet har fortgatt
under hosten och implementeringen var klar under november manad 2019.

Utvardering och analys
Under hosten 2019 har 16pande uppféljningar gjorts och utvérdering har gjorts den 4
december 2019 med arbetslagsledare da de fick nedanstaende fragor att besvara.

Rektor och verksamhetsutvecklaren har ansvarat for uppféljning och utvérdering.
Utvarderingen har genomforts genom att arbetslagsledare fort diskussion i respektive
arbetslag. De fragor som legat till grund for utvérderingen ar:

e  FOljs strukturen i samtliga klassrum?

e Pavilket satt ser man att strukturen gynnar eleverna?

e Pavilket sitt kan man se att mobilinsamlingen paverkar studieron? (finns dven
med under “Trygghet, studiero och atgirder mot krankande behandling”)

Analysen av arbetslagsledares samtal visade att det saknades struktur i tva klassrum. |
ovriga klassrum, dar strukturen finns pa whiteboarden, anvéands den effektivt av samtliga
larare. Eleverna har uttryckt till 1arare att de uppskattar upplégget och lararna upplever att
eleverna kanner sig tryggare nar de vet vad som forvéntas. Insamlandet av mobilerna gor
skillnad i nagra grupper da det 6kar koncentrationen for de elever som har svart att slappa
mobilen och i andra grupper har det inte haft ndgon markbar effekt an. Strukturen ska
finnas i alla klassrum. De tva klassrum som tidigare saknade angiven struktur har nu
atgardats.

Goteborgs Stad Grundskoleférvaltningen, tjansteutlatande

4 (17)



Vidare arbete samt tidsram
e Lararna ska fortsatta att utveckla arbetet kring kunskapskrav och beddmning sa
att detta blir tydligt for eleverna.

e Utveckla lararnas arbeta sa att de redan i sin planering organiserar sin
undervisning utifran den grupp elever de méter. Har ingar sa kallat differentierad
undervisning. Se beskrivning nedan.

e Entidigare utvardering som gjordes av elevhélsoteamet den 5 december 2018
framkom att flera larare behdver 6kad kompetens kring hur man undervisar for att
mata elevers olika behov. Detta finns med bade inom undervisningens struktur
samt extra anpassningar.

Det fortsatta arbetet kommer att genomforas under varterminen 2020 genom obligatoriska
workshops. Lararna forbereder, presenterar och delar med sig av goda exempel till sina
kollegor. Pa tisdagarna har lararna konferenser och det ar vid dessa tillfallen arbetet
kommer utforas under varterminen 2020. Samtliga larare, rektor och
verksamhetsutvecklare ansvarar for genomfdrandet.

Lararna kommer att fortsatta sitt arbete utifran identifierat behov med differentierad
undervisning. Differentierad undervisning handlar om att redan i planeringen organisera
undervisningen/aktiviteten utifran den aktuella gruppen av elever for att gora larmiljon
tillganglig for alla. Det handlar om att undervisningen skall innefatta aktiviteter med flera
olika vagar att na malet. Aktiviteter som skapar variation i uppgiften dar eleverna far
mojlighet att ta till sig innehallet, trana fardigheter samt visa sina kunskaper pa olika sétt.

Det externa specialpedagogiska teamet ansvarar for en kompetensutvecklingsinsats
(forelasning, workshop, bokcirkel) under varterminen 2020.

Arbetet med att utveckla undervisningen kommer att utvéarderas 16pande inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet. Under arbetslagstraffar under varen kommer
lektionsstrukturen att vara ett aterkommande tema, dar arbetslagsledare bar ansvar for att
folja upp hur lararna arbetar med lektionsstrukturen, stétta i eventuella uppkomna
problem och att rapportera vidare till rektor.

Dessutom kommer arbetet att foljas upp genom nagra indikatorer som finns beskrivna i
verksamhetsplanen under malet “Oka vara elevers forstaelse och delaktighet av
undervisningens mal, syfte och struktur”. Se bilaga 1 Verksamhetsplan 2019
Styrsoskolan. Indikatorerna utgar fran elevenkaten som genomfors av Skolinspektionen
respektive Goteborgsregionen for arskurs 2, 5 och 9 och som bland annat méter hur
eleverna upplever att de forstar vad de ska kunna for att na kunskapskraven, i vilken
utstrackning de &r med och paverkar undervisningens upplagg, lararnas formaga att
forklara sa eleverna forstar vad de ska gora i skolan med mera. Indikatorerna satts i
relation till motsvarande index for tidigare ar och pa sa sétt kan utveckling matas 6ver tid.
Skolans ambition ar att folja malet Gver flera lasars tid med malet att pa sikt se fler elever
som upplever en storre delaktighet och forstaelse for undervisningens uppléagg,
kunskapskrav och vad som kravs av den enskilde eleven for att na dem.

Extra anpassningar och sarskilt stéd

Vidtagna atgarder

For att eleverna ska fa de extra anpassningar de har behov av, sa skyndsamt som mojligt,
sa kravs att pedagogerna kunskap kring extra anpassningar samt att de kanner sig trygga
med hur de ska jobba med dessa. Rektor har med hjélp av specialpedagog ansvarat for
genomforande av atgarder som leder fram till detta.
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Under en studiedag den 25 mars 2019 inleddes arbetet kring extra anpassningar genom
kompetensutveckling med efterféljande analys av utbildningsomradets
specialpedagogiska team. Darefter fortsatte arbetet pa skolan under ledning av
specialpedagoger.

Utbildningsomradets specialpedagogiska team gjorde en sammanstéllning av de extra
anpassningarna som ett underlag for prioritering. Dérefter fortsatte arbetet i verksamheten
under ledning av skolans specialpedagoger. De prioriterade de extra anpassningar som
skulle implementeras i varje klassrum, som ett forsta steg i processen att utveckla
larmiljon. Foljande prioriterade anpassningar beslutades; lektionsstruktur, timetimer,
fargkodat schema utanfor varje klassrum, korta instruktioner med kontrollfragor,
placeringar i klassrummet, ordlista pa vanliga ord, max tva prov i veckan, lararna
tillhandahaller bildstod vid behov. Under studiedagarna 28-29 oktober 2019 fordjupades
arbetet och personalen arbetade med uppgifter for att na 6kad forstaelse for elevers olika
behov och hur man méter dessa med extra anpassningar. Under denna dag berdrdes bland
annat ocksa hur man starker elevers formagor och hur man gor anpassningar for
tillganglig larmiljo. Detta innebér i korthet att hela skolmiljon skall vara en form av
“extra anpassning”. Detta gynnar elever i behov av stdd i synnerhet men dven Gvriga
elever i allmanhet. Det 6nskvarda ar da att mangden elever som behdver ha individuella
extra anpassningar minskar.

For att fortsatt stddja lararna i deras arbete har en rutin och blankett fér dokumentation
tagits fram med vanligt forekommande extra anpassningar. Detta i syfte att underlatta for
hur lararna ska dokumentera, folja upp och utvardera elevers extra anpassningar pa ett
mer systematiskt sétt an tidigare. Se denna rutin i bilaga 2, Rutin extra anpassningar.

Inom arbetslagen har lararna arbetslagsmote en gang i veckan. | samtliga arbetslags
dagordning ingar det att folja upp extra anpassningar. Specialpedagog finns med for
konsultation vid ett tillfalle i manaden.

Elevhalsoteamet, inklusive rektor traffar alla pedagoger kring en elevgrupp en gang per
termin vid en klasskonferens. Under dessa moten stimmer man av alla elever. Vid dessa
tillfallen fangar man in elever som riskerar att inte na malen samt om det finns oro kring
eleven, om eleven har hog franvaro, om eleven har individuella anpassningar eller om det
finns behov av sarskilt stod.

Ett dokument har framarbetats for att fa en tydlig 6versikt gallande ovanstaende. Se
bilaga 3 Mall klasskonferens. Genom detta dokument kan elevhélsoteamet félja varje
elevs process kring individuella stodinsatser i syfte att skyndsamt upptécka elevers behov
av individuella stodinsatser. Oversikten utgér aven ett underlag for analys infor
resursfordelning.

Klasskonferenser, I6pande dialog med specialpedagog kring extra anpassningar,
franvarorapportering till skolskoterska, information till elever och vardnadshavare nar det
foreligger risk att eleven inte nar malen samt eventuell anmélan om utredning av sarskilt
stod bidrar till att skyndsamt upptécka elevers behov av individuella stédinsatser.

Pa Styrsoskolan finns en rutin for att folja upp elevers franvaro, sa kallat early warning
system. Det handlar om att tidigt kunna upptécka skolfranvaro, identifiera samt rikta
insatser till elever med behov av stdd i sitt larande och maende. Rutinen kring
franvarorapportering innebdr att larare rapporterar varje manad till verksamhetsutvecklare
och skolskoterska. Se bilaga 4, Franvarorutiner, Early Warning System (EWS) och bilaga
5 Rapportering av franvaro. Nar man ser éver elever med problematisk franvaro gor EHT
en plan pa vilka atgarder som behdver vidtas for respektive elev och anmalan till
huvudman gors.
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Om rektor beddmer att en utredning kring elevs behov av sérskilt stod behdvs gor
pedagogen en kartlaggning som ligger till grund for utredningen. Stodfragor ar framtagna
for att underlatta lararnas arbete med kartlaggningen. Analys gors tillsammans med
specialpedagogen eller vid behov, med andra professioner inom elevhalsoteamet. Visar
utredningen att behov av sarskilt stod foreligger sa tas ett beslut om atgardsprogram av
rektor. Om inte, tas ett beslut om att inte uppratta atgardsprogram.

For att sakerstalla att sarskilt stod sker skyndsamt, samt foljs upp och utvarderas sa har
skolan arbetat fram rutiner for bade larare och elevhalsoteam. Nar det befaras att en elev
inte nir malen och extra anpassningar inte r tillrédckligt ska ”Rutin for sarskilt stod”
foljas. Det innebar kortfattat att larare gor en kartldggning som specialpedagogen sedan
analyserar och tar med till elevhalsoteamet dar rektor fattar beslut om att uppratta ett
atgardsprogram eller att ej uppratta atgardsprogram. Se Bilaga 6, Rutin sarskilt stod.

Ansvarig samt tidsram:

Rektor, specialpedagog och verksamhetsutvecklare har ansvaret for att 6ka forstaelsen
kring elevers behov av extra anpassningar samt uppréttande av rutin for extra
anpassningar. Rektor, verksamhetsutvecklare och specialpedagog har arbetat fram ett
oversiktsdokument for att folja processerna kring extra anpassningar och sarskilt stod pa
klasskonferens. L&rarna ansvarar for genomforandet av rutinerna.

Framtagandet av rutinerna géllande extra anpassningar startade i september 2019 och
berdknas vara genomfdrda i borjan av 2020. Rutiner géllande sérskilt stdd, utredning,
uppfoljning och utvérdering sa startades arbetet i oktober. Detta beraknas vara genomfort
i borjan av 2020.

Mall for klasskonferens togs fram i oktober och &r fardigstalld.
Rutiner for franvarostatistik togs fram i november och ar fardigstalld.

Utvardering och analys

Under hasten 2019 har 16pande uppféljningar gjorts och utvérdering gjordes den 4
december 2019 genom att arbetslagsledare fort diskussion i respektive arbetslag. De
fragor som legat till grund for utvéarderingen kring extra anpassningar och sarskilt stod ar:

e Har alla elever med behov av extra anpassning fatt detta?
o Pavilket satt ar de extra anpassningarna dokumenterade?
e Hur har eleverna svarat pa insatserna?

Verksamhetsutvecklare har dven ansvarat for fragor som elevhélsoteamet har besvarat.
Denna utvardering dgde rum den 5 december 2019. Fragorna handlade om hur arbetet
med utredning av elevs behov av sérskilt stod ser ut i forhallande till i varas och ser ut
som foljer:

e Hur upplever ni att arbetet kring utredning av sérskilt stéd ser ut idag jamfort med
i varas?

e Aransvarsfordelningen inom EHT tydlig?

e Ar rutinen for processen tydlig?

Utvarderingarna visar att av de vidtagna atgarderna gjort att processerna och vem som
ansvarar for vad har blivit mycket tydligare for samtliga som varit med och deltagit i
utvarderingarna, ledningen, personer ur elevhélsoteamet samt arbetslagsledarna. Detta ar
ett forsta steg i implementeringsprocessen, att skyndsamt upptécka elever i behov av stéd,
sétta in stodinsatser samt félja upp och utvardera dessa.

Rektor och verksamhetsutvecklare har ansvarat for ovanstadende arbete.
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Vidare arbete samt tidsram

Det fortsatta arbetet som behdvs ar att implementera ovanstaende rutiner for larare och
nagra funktioner inom elevhalsoteamet. For att fortydliga olika funktioners ansvar har ett
arbete for detta paborjats.

Kompetensutvecklingsinsats fran externa specialpedagoger kring de olika stodnivaer som
finns inom skolan kommer att goras. Insatsen kommer att réra bland annat ledning och
stimulans, extra anpassningar samt sarskilt stod. Syftet ar att fa okad forstaelse kring de
olika stodnivaerna och hur de hanger ihop med tillganglig larmiljo.

Implementeringsarbetet berdknas starta i januari 2020 och vara fardig i mars 2020 med
malet att alla pa skolan ska kanna till rutinerna och arbeta utifran dessa.

Processen kring elevhélsoteamets och lararnas arbete foljs upp och utvarderas inom
ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete. Pa de regelbundna arbetslagsmétena finns
en punkt pa dagordningen dar man tar upp elever i behov. Nér extra anpassningar har
inforts foljs detta upp regelbundet pa arbetslagsmoten. Vid de tillfallen fler insatser
behovs ldmnar arbetslagsledare vidare till elevhélsoteamet.

For att kunna folja skolans arbete med att utveckla undervisningen till att omfatta fler
elever och sitta in adekvat stod, avser skolan ocksa att folja upp malet ”Elever riskerar att
inte nd malen ska fi extra anpassningar/sirskilt stod inom rimlig tid” 6ver tid. Detta sker
framfor allt genom Skolinspektionens och Goéteborgsregionens elevenkater som
genomfors under vintern for arskurs 2, 5 och 9 och bland annat méter elevernas
upplevelser av vilken hjélp de far av lararna och om de upplever skolarbetet som for
svart. Skolan kommer &ven att ta del av statistik fran elevhalsosystemet for arskurs 4 och
8 dar andelen elever som upplever att de far den hjélp de behdver i skolarbetet samt andel
elever som upplever att de har svarigheter i skolarbetet, kan utlasas éver tid.

Sammantaget bedémer skolan att dessa indikatorer pa sikt kan identifiera tendenser i
utvecklingen av undervisningen. Detta kan utgdra underlag for skolan att fatta beslut om
att fortsatta med samma process for upptackt av och arbete med elever i behov av stéd,
eller att korrigera i denna.

Det centrala specialpedagogiska teamet genomfor en insats under varen 2020 se under
punkt extra anpassningar. Rektor och verksamhetsutvecklare ansvarar for planering och
genomfdrande.

Rektor, specialpedagog och verksamhetsutvecklare har ansvarat for att rutin for extra
anpassningar kommit till. Detsamma galler for upplagget av klasskonferens.
Elevhalsoteamet ansvarar for rutinen for utvarderingar av extra anpassningar. Larare och
arbetslagsledare ansvarar for stora delar av genomférandet av ovanstaende.

Framtagandet av rutinerna géallande extra anpassningar startade i september 2019 och
beréknas vara genomforda i borjan av 2020.

Redan nu kan man se att resultatet av de vidtagna atgarderna gor att processen blivit
mycket tydligare, dock ar implementeringen bland alla lararna inte fardig an.

Rutiner gallande sarskilt stod, utredning, uppféljning och utvérdering sa startades arbetet
i oktober. Detta berdknas vara genomfort i borjan av 2020.
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Beddmning och betygsséattning

Vidtagna atgarder

Lararna har paborjat ett kollegialt larande gallande bedomning. Detta inleddes under
studiedagarna 28-29 oktober 2019. | detta arbete ingick att dmneslarare inventerade
behoven for att uppna en allsidig och varierad bedémning. Syftet ar att vidga praktiken av
beddémningar av elevarbeten till att innefatta allt arbete som sker I6pande i klassrummet
men &dven att variera aktiviteter som mgjliggér bedémningar. Kollegiala samtal kring
detta for att 6ka forstaelsen och ge varandra fler verktyg. Ledningsgruppen (rektor,
verksamhetsutvecklare och arbetslagsledare) har utifran ovanstaende utarbetat ett forslag
pa utvecklingsarbete.

Rutin &r framtagen for betygssattning. Rutinen innebér ett fortydligande av
forfattningarnas krav gallande datering, signering, fortydligande kring réttelse eller
andring samt F eller streck. Se bilaga 7, Rutin for betygssattning

Infor betygssattningen i slutet av hostterminen 2019 har samtliga larare fatt en
genomgang kring dessa rutiner. Denna genomgang agde rum den 26 november 2019.

For betygssattning gallande hostterminen 2019 skulle samtliga betyg vara satta den 10
december 2019. Dérefter fanns betygskatalogen for paseende hos rektor. Ville en larare
gora en andring skulle denna goras i samrad med rektor. Detta skulle sakerstalla att
betygskatalogen innehaller informationen i enlighet med forfattningarnas krav.

Ytterligare genomgang av betygskatalogen gors av administrator i januari.

Ansvarig samt tidsram

Rektor ansvarade for kollegialt larande kring bedémning pa studiedagar 28-29 oktober
2019 gallande betyg. Rektor har ocksa ansvarat for framtagande av rutin for
betygssattning. Rektor och administrator ansvarar lépande, varje termin, for att ga igenom
katalog efter betygssattningen samt se till att rutinen ar foljd.

Rektor har varit ansvarig for genomfdérandet av rutin for betygssattning och detta
implementerades under varen 2019. Rutinen &r inférd och atgarden &r darmed vidtagen
och Klar.

Utvardering och analys
Utvardering gallande allsidig och varierad bedomning har gjorts pa ledningsgrupp
tillsammans med arbetslagsledarna den 4 december 2019. Dar stalldes fragor kring:

e  Hur sker allsidig beddmning idag?

o Hur upplever l&rarna att arbetet med allsidig bedémning fungerar i den
pedagogiska praktiken?

Verksamhetsutvecklare ansvarade fér denna utvardering. Resultaten visar en dkad
medvetenhet bland larare som reflekterar mer dver allsidig bedomning. En del l&rare har
arbetat fram forenklade matriser som fortydligar kunskapskraven for eleverna. Lérarna
anvander olika former for beddmning. De behdver bredda sin kompetens kring hur de kan
tillgodose ett mer allsidigt beddmningssatt.

Rektor och administrator ansvarar for denna utvardering. Resultatet av vidtagna atgarder
visar att &ndringar och réttelser sker under styrda former. Behovet av att géra réttelser och
andringar finns idag inte i samma utstrackning da rutinen kring genomférandet
fortydligats for samtliga larare innan processen for betygssattning startar.
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Vidare arbete samt tidsram

Utifran identifierat behov ar en fortsatt brist att lararna inte har en bredd och likvérdighet
av verktyg for att kunna bedoma allsidigt. Aven arbetet kring elevernas delaktighet och
inflytande brister. For att tgarda detta kommer arbetslagen gemensamt arbeta fram nya
bedémningssatt som de genomfdr under en termin tillsammans. Detta kommer att féljas
upp pa arbetslagsmoten och utvérderas i slutet av varterminen 2020. Detta blir ett fortsatt
steg i att utveckla en bredd av bedémning och framjar lararens mod att vaga testa nya
bedémningssatt som denne tidigare inte anvant. Vid sidan av detta ska lararen ocksa
kunna erbjuda elever olika satt att kunna bli bedomd pa. Det kan ga till pa sa vis att
lararen bestammer ett par olika bedomningsstt till ett moment och eleverna far da sjalv
vélja pa vilket satt hen vill bli bedomd pa vid just det momentet. Detta 6kar ocksa elevens
delaktighet i sin egen beddmning.

Genom den kompetensutvecklingsinsats som planeras for att utveckla undervisning och
larande, diffrentierad undervisning far larare kad kunskap kring skolans olika stodnivaer
och hur de kan organisera sin undervisning redan i planeringsstadiet. Vilket ocksa
synliggor behovet av en allsidig beddmning.

Arbetet forvantas borja under varterminen 2020 och slutforas vid varterminens slut 2020.
Aktiviteterna ingar i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Vidtagna atgarder

Skolan ser vardegrundsarbetet som sitt storsta utvecklingsomrade och prioriterar att
Iangsiktigt lagga mycket fokus pa detta. En av de mest grundlaggande forutsattningarna
ar att utveckla en samsyn och forstaelse hos alla larare kring vikten av ett aktivt
vardegrundsarbete. Malet ar att all personal ska bli barare av arbetet for att kunna gora
eleverna delaktiga.

Skolan har infort ett forum dar vardegrundsfragor ska lyftas. Detta forum ager rum varje
vecka, i varje klass under 40 minuter. Detta implementerades i bérjan av hdstterminen
2019 och &r under utveckling. Arbetet handlar om att lararen ska ha riktade évningar och
samtal kring vardegrundsfragor. Exempel pa detta ar samtal kring hur man &r mot
varandra for att alla ska kanna sig trygga pa skolan, hur elever och personal arbetar
tillsammans for att minska antalet krénkningar samt samtal om vilka de manskliga
rattigheterna ar vilket berér samtliga pa skolan.

Skolan har paborjat samarbete med West Pride samt MR-teamet (avdelningen som
arbetar med manskliga réttigheter inom grundskoleforvaltningen) i form av
kompetensutvecklingsinsatser, som ett led pa vagen mot att alla elever, oavsett vem man
ar, ska kanna sig valkomna pa skolan. Syftet ar att starka skolans framjande och
forebyggande arbete inom inkludering och likabehandling.

Skolan har ocksa startat upp ett arbete for att se hur man kan integrera sa manga extra
anpassningar som majligt i samtliga elevers vardag. Manga av dessa anpassningar gynnar
i synnerhet en del elever men i allménhet alla elever. Syftet med detta &r att ha en
studiemilj6 dér alla kdnner att de hor hemma och kan arbeta med god studiero. Se
atgarder under avsnittet om extra anpassningar.
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For att 6ka studieron har skolan vidtagit ett flertal atgarder:

Lektionsstruktur som innebar att alla lektioner startar och slutar pa samma sétt.
Malet med detta r att lektionens syfte och mal ska bli tydligare for eleverna och
leda till att de blir tryggare i klassrumsmiljon och ocksa oka studieron. Se
atgarder under punkten Undervisning och larande

Mobilinsamling, alla larare samlar in mobiler vid lektionens start. Se rutin och
struktur under Undervisning och larande.

Organiserade benstrackare som innebadr att ge elever en paus under lektionen.
Detta genomfors ibland med en benstréckare for en enskild elev och ibland gors
gemensamma “brain breakes” med alla elever i klassrummet. D4 tar alla elever
inklusive lararen en paus i sitt arbete och gor ndgon form av évning tillsammans
for att fa tillbaka fokus. Lararen ansvarar sjalv over vilken metod hen vill
anvanda sig av beroende pa elevernas och klassens forutsattningar och behov.

Extra rorelsepass 30 min/veckan, dar eleverna &r med och véljer aktiviteter. Detta
infordes pa Styrséskolan under hostterminen 2019 i syfte att 6ka koncentration
och studiero.

For ett malinriktat arbete att motverka krankande behandling och 6ka elevernas trygghet
har skolan vidtagit foljande atgarder:

Ett trygghetsteam har fatt ett tydligt uppdrag att hantera incidenter och krankande
behandling samt planera fortsatt arbete utifran resultat fran enkéaterna - skolans
egna trygghetsenkat som genomférdes april 2019 samt géteborgsregionens enkét
for ak 9. Se bilaga 8, Trygghetsteamets uppdrag 6-9.

Rastvaktsschema dar det alltid ar larare ute pa lunchen har tagits fram. Resultatet
fran enkaterna visar behov av okad vuxennarvaro. Har har personalen i uppdraget
for att finnas till hands och kunna stétta eleverna i relationsskapandet med
varandra.

Ldrare ansvarar alltid for placering i klassrum och gruppindelningar. For
tydlighet och 6kad trygghet.

Arshjul for systematiskt kvalitetsarbete fér framjande och forebyggande arbete
inom elevhalsan har tagits fram for att tydliggora vad som ska goras nar. Detta
sékerstaller att inga moment faller bort. (inkluderar arbetet med planen mot
diskriminering och krankande behandling)

Goteborgs stad har under hosten 2019 infort ett digitalt system for att anmala
upplevd kréankande behandling bade till rektor och huvudman. I systemet finns
aven stod for utredning och atgarder. Det digitala systemet kommer att medfora
att det blir lattare for skolan att uppmarksamma upprepade krankningar bade nar
det géller elever som blir utsatta och elever som utsatter andra. Det kommer dven
att bli lattare att identifiera platser pa skolan dar krankningar forekommer och néar
krankningar sker. Informationen kommer att anvandas i skolans férebyggande
arbete. Samtlig personal pa Styrsoskolan kommer att fa utbildning i systemet den
14 januari 2020.
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Ansvarig samt tidsram

Samtal kring vardegrundsfragor i klass ansvarar larare for att genomfora.
Sammanstéllning och analys av enkater ansvarar elevhalsoteamet for. Utifran analys
ansvarar trygghetsteamet for framtagning av gemensamt innehall gallande
vardegrundsarbetet i samtliga klasser. Vardegrundsarbetet i klass pabdrjades under
hostterminen 2019 och berdknas vara genomfarda under varterminen 2020. Analys av
enkaterna genomférdes under juli och augusti 2019.

Rektor ansvarar for planering och extern kontakt med West Pride, Grundskole-
forvaltningens MR-team (manskliga rattigheter) och Grundskoleférvaltningens
myndighetsavdelning gallande framjande, forebyggande och atgardande arbete kring
krankande behandling. Dessa atgéarder genomfors och fardigstalls under varterminen
2020.

Uppréttandet av rastvardsschemat ansvarar schemaléggare for. Detta togs fram och
fardigstalldes i september 2019.

Placeringar i klassrummet ansvarar varje klasslarare for att genomfora.
Uppdrag for trygghetsteamet paborjat och genomfort i november 2019.

Samtliga atgarder for att oka studieron paborjades hostterminen 2019 och &r genomférda
och Kklara vid héstterminens slut 2019.

Utvardering och analys

Utvarderingen genomfardes genom att verksamhetsutvecklare stallde fragor till
arbetslagsledarna som har kunnat samtala med sina arbetslag om hur arbetet gatt. Detta
agde rum i december 2019. Verksamhetsutvecklaren stéllde foljande fragor och forde ett
samtal kring dessa:

e Pavilket satt praglas undervisningen av mer studiero idag jamfort med i varas?
e Hur mérker ni skillnad pa eleverna?

e Pa vilket satt praglas undervisningen av mer trygghet idag jamfort med i varas?
e Hur marker ni detta pa eleverna?

Resultatet visar att flera larare ser en positiv effekt av insatserna. Insamlandet av
mobilerna gor skillnad i ndgra grupper da det 6kar koncentrationen for de elever som har
svart att slappa mobilen medan det i andra grupper inte haft ndgon markbar effekt an.
Ldrarna anger att det ar en minskad oro under lektionen for nd&tmobbning.
Lektionsstrukturen ger larare ett battre verktyg att fa tillbaka elevernas fokus och om de
kommer forsent kan man hénvisa vart i undervisningen man &r.

Vérdegrundsarbetet i klass ar vardefullt for larare for att samla eleverna och ha en dialog
kring fragor som ror eleverna och deras trygghet. Detta upplever lararna 6kar trygghet
hos eleverna.

Vidare arbete och tidsram:

Skolan kommer att ha ett fortsatt samarbete med West Pride vad galler
kompetensutveckling for personal, konsultation for elevhélsoteam och
likabehandlingsgrupp kring planer samt gynnsamma arbetssatt for att starka inkludering
och likabehandling och samtidigt ha ett fokus pa hbtg-fragor — rektorn ansvara for detta.

Personal fran grundskoleforvaltningen som arbetar med manskliga rattigheter kommer
ocksa att arbeta med personalen pa skolan. Det har arbetet ska fokusera pa framjande och
forebyggande arbete pa skolan. Detta arbete forvantas paborjas under varen 2020.
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Skolan arbetar fram forslag pa olika rastaktiviteter for ckad inkludering och ckad
trygghet och det &r skolans skolvéard som ansvarar for detta.

Ett utvecklingsomrade &r att se dver mal och innehall vad galler vardegrundsarbetet pa
klasstiden. Ta fram riktade 6vningar for klasstiden i vardegrundsfragor. Detta ansvarar
trygghetsteamet for.

Ovan aktiviteter finns med i verksamhetsplanen och ingar i det systematiska
kvalitetsarbetet. Avses vara genomforda vid varterminens slut. Se bilaga 10 och 11,
verksamhetsplan samt bilaga till verksamhetsplan.

Dessutom kommer arbetet att féljas upp genom nagra indikatorer som finns beskrivna i
verksamhetsplanen under malet ”Oka tryggheten for eleverna i skolan”. Se bilaga 1.
Indikatorerna utgar fran elevenkaten som genomfors av Skolinspektionen respektive
Goteborgsregionen for arskurs 2, 5 och 9 och som bland annat mater elevernas
upplevelser av trygghet, om olikheter respekteras, om eleven kénner tillit till de vuxna i
skolan etcetera.

Statistik fran skolskoterskans halsosamtal i arskurs 4 och 8 tas ocksa fram, dar mattet ar
andel elever med mer an tva uppgivna ohalsosymptom, till exempel huvudvark eller
somnsvarigheter.

Nar det galler studiero finns p motsvarande sitt malet ”Oka elevernas kinsla av studiero
1 klassrummet” med indikatorer hdmtade fran samma elevenkiter, och som méter elevers
upplevda studiero i klassrummet.

Indikatorerna sétts i relation till motsvarande index for tidigare ar och pa sa satt kan
utveckling matas over tid. Skolans ambition ar att félja malet 6ver flera lasars tid med
malet att pa sikt se fler elever som upplever en stérre trygghet, studiero och tillvaro pa
skolan fri fran krankningar.

Grundlaggande forutsattningar for skolenheten

Vidtagna atgarder

Skolan har tidigare sett behovet av att utveckla elevhélsans forebyggande och
halsoframjande arbete. Detta géller sa val for de pedagoger som arbetar med
elevhélsoarbete pa daglig basis samt for de professioner som arbetar inom
elevhalsoteamet. Intervjuer med pedagoger har visat att kommunikationer mellan
elevhélsan och pedagoger behdver utvecklas.

Skolan har utvecklat strukturer i elevhalsans olika forum (elevhélsoteamsmoten,
elevhalsomoten och klasskonferenser) som syftar till att larare och elevhélsa ska fa till en
samverkan kring forebyggande insatser for att minska behovet av akuta atgarder i skolans
vardag och arbeta mer systematiskt med 6vergripande forandringar av larmiljon.

Elevhalsoteamet ansvarar for att larare fran varje klass har en klasskonferens varje termin.

Bland annat i samband med detta kan elevhélsoteamet erbjuda handledning till personal
som ser att de behdver detta gallande olika elevers behov. Det finns ocksa méjlighet att fa
ytterligare handledning av det externa team av specialpedagoger som finns i
utbildningsomradet.

Elevhalsoteamet har ocksa pabdrjat att forbattra strukturen pa elevhalsoteamsmaten. Det
handlar bland annat om att ta fram en val fungerande dagordning samt ett arshjul for
elevhalsoteamsarbetet for att sédkerstélla ett mer effektivt forum och se till att man pratar
om rétt saker.
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Struktur pa klasskonferens och elevhalsométen (EHM) samt handledning pa
elevhalsoteamet (EHT) syftar bland annat till att 6ka kommunikation mellan pedagoger
och elevhalsoteamet.

Skolan har arbetat fram en plan for att starka skolans framjande, férebyggande och
atgardande arbete kring elever som riskerar att inte fullfélja sina grundskolestudier. Detta
har gjorts i samverkan med extern kompetens fran GR (Goteborgsregionen) med fokus pa
beprovade metoder och forhallningssatt. Pedagoger har systematiserat franvarorutiner. Pa
arbetslagsmoten varje vecka finns elevers franvaro som en punkt pa dagordning for att
upptacka maonster tidigt och da kunna maéta detta innan det blir problematiskt for eleven.

| och med detta kan man ocksa upptéacka elever som ar riskerar att inte fullfolja sina
grundskolestudier (elever som t ex har strofranvaro, ofta ar sjuk eller har méanga sena
ankomster). Dessa elever kontaktas en gang i veckan och larare/mentor har ett samtal och
ser Over vad man tillsammans kan hjélpa eleven med om det visar sig att den behover
stottning och hjalp. Varje manad sammanstéaller lararna en lista med de elever som har en
franvaro som &r dver 15%. Denna skickas till verksamhetsutvecklare och skolskoterska.
Detta sammanstélls manadsvis for att se elevers utveckling kring franvaro, se Bilaga 4
Franvarorutiner, Early Warning System (EWS), Bilaga 5 Rapportering av franvaro samt
Bilaga 9, Franvarostatistik - mall. | vissa fall erbjuder skolan ocksa hembesok.

Skolan har aven en socialpedagog som har féljande uppdrag inom omradet:

e Arbeta med skolans sarskilda undervisningsgrupp tillsammans med ansvarig
larare.

e Ha samtalsgrupper tillsammans med olika elevgrupper for att gynna
relationsskapandet, fraimjande och férebyggande arbete kring trygghet for
eleverna.

¢ Planera och genomféra skraddarsydda aktiviteter for enskilda elever, 6ka
maluppfyllelse och trygghet.

e Genomfora hembesok. | forsta hand ar det socialpedagog som ocksa &r en lank
till den sérskilda undervisningsgruppen, samt en ansvarig larare, som gor upp en
plan for hur en elev som ar hemmasittare skall kunna komma till skolan och som
gor hembesok. Specialpedagogen &r ocksa delaktig i detta arbete och hon forser
eleven med material. | vissa fall har skolan undervisning med en robot.

Skolans elever har hojt sina meritvarden och antalet behdriga till gymnasiet har dkat.
Skolans 6kning av elever som &r behdriga till ett gymnasieprogram har mycket med
riktade insatser s som franvarokoll samt betygskontroll och individuella insatser att gora.
Detta da aktiva insatser har varit kopplade direkt till elever som befunnit sig i riskzonen
for att ej bli behdriga till gymnasiet. Skolan har kunnat se effekter av dessa insatser sa
som Okad motivation, 6kad arbetsglédje, 6kad narvaro och fler betyg.

Det kan vara aktiviteter som att bestimma att man gar till bamba tillsammans eller att
personal soker upp elever i korridoren. Detta kan handla om elever som man
uppmarksammat pa olika satt, att eleven ar ensam, har svart att komma in i den sociala
gemenskapen eller att eleven helt enkelt har svart att komma in i klassrummet. Utifran
matandet av de mjuka véardena har man ocksa kunnat se férandringar i samband med de
aktiviteter som genomfors.

Underlag och statistik fran skolskoterskans elevhalsosamtal utgor en grund for
elevhalsoteamets systematiska kvalitetsarbete som en del i arshjulet. Skolskéterskan har
individuella elevhalsosamtal med elever i ak 4 och 8. Syftet med dessa samtal ar att tidigt
upptécka elever i behov av olika former av stdd eller insatser.
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Gérna innan en situation har hunnit bli problematisk. Efter dessa samtal avidentifieras
elevhalsobestken och sammanstélls och analyseras. Med detta som grund kan man se
vilka delar inom skolan som fungerar val och vad som kan framjas och stérkas samt var
risker finns.

Rutin for kommunikation mellan skola och hem har utarbetats i syfte att 6ka samarbetet
med vardnadshavare for elevens basta. Se bilaga 10 Rutin — kontakt med vardnadshavare.

Ansvarig samt tidsplan
Elevhalsoteamen, arbetslagen och den enskilda pedagogen ansvarar for ovanstaende

Manga av ovanstéende delar paborjades i augusti 2019 och beréknas vara slutforda i
slutet av varterminen 2020. Arbetet kring EWS-system startade hdsten 2018 och
slutférdes september 2019.

Utvardering och analys

Utvarderingar kommer att ske bland annat genom trygghetsenkét under varterminen 2020
och har ockséa genomforts genom skolinspektionsenkat, hostterminen 2019. Det &r
klasslararna som ansvarar for sjalva genomforandet i arskurs 9 av Sl-enkat. Skolan har
tagit fram en “egen” enkiit (trygghetsenkat) som samtliga klasser fran forskoleklass till
arskurs 9 genomfor i april. Skolledningen och elevhélsoteamet ansvarar for
trygghetsenkéaten. Svaren i enkéterna kommer att foljas upp och utvarderas genom det
systematiska kvalitetsarbetet. Uppféljning av skolnérvaro och skolfranvaroarbetet gors
var tredje manad i en lagesrapport pa organisationsniva, gruppniva och individniva.

Utvardering av skolfranvaroarbetet visar att skolans oregistrerade lektioner har minskat
fran 40 % under varterminen 2019 till 4 - 5% under hostterminen 2019. Detta gor att
forutsattningar for att ratt insatser ska goras for ratt elever 6kar markant.

Vidare arbete samt tidsplan
Det fortsatta arbetet som behdvs ar att gora en fullstandig implementering av ovanstaende
rutiner for l&rare och elevhalsoteam.

Processen kring elevhélsoteamets och lararnas arbete féljs upp och utvérderas i skolans
systematiska kvalitetsarbete. Implementeringen beraknas vara fardig i mars 2020 med
malet att alla pa skolan ska kanna till rutinerna. Indikatorerna i verksamhetsplanen ligger
till grund for utvarderingen.

Varje termin utvarderas och analyseras elevernas utveckling av resultat, betyg och
narvaro/franvaro.

Styrning och utveckling av verksamheten

Vidtagna atgarder

Behovet av mer styrning kring analys, genomférande samt uppféljning och utvérdering
inom det systematiska kvalitetsarbetet har identifierats. Rektorn har som ett led for att
sakerstalla nodvandiga utvecklingsatgarder anstallt en verksamhetsutvecklare pa skolan.
Verksamhetsutvecklaren arbetar pa rektorns uppdrag och har bland annat som arbets-
uppgift att sikerstélla god uppfoljning av skolans resultat inom olika delar.

Ytterst ansvarig for detta arbete ar rektor men verksamhetsutvecklaren har varit ansvarig
for genomforandet inom olika delar.

Rektor och verksamhetsutvecklare har gemensamt tagit fram en verksamhetsplan, utifran
en skolans Nul&gesanalys, som fardigstalldes i sin helhet i december 2019. Se bilaga 1
Verksamhetsplan. Genom verksamhetsplanen har skolan fatt ett tydligare dokumenterat
arbete kring det systematiska kvalitetsarbetet.
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Verksamhetsplanen innehaller mal samt aktiviteter med indikatorer for att kunna mata om
malen uppnas eller ej, foljs upp och dokumenteras i Stratsys (ett digitalt verktyg). Pa detta
satt kommer skolan att kunna utvardera om éatgarderna ger resultat. Skolan har satt upp
mal som ska korrelera med de atgarder som behover vidtas i samband med de brister som
Skolinspektionen angivit efter sin tillsyn av Styrsdskolan.

Skolan har foljande mal:

Oka tryggheten for eleverna pa skolan.

Oka narvaron i skolan.

Oka elevers upplevelse av studiero i klassrummet.

Oka elevernas forstaelse och delaktighet av, undervisningens mal, syfte och

struktur.

Alla elever ska fa mojlighet att visa sina kunskaper pa olika satt.

e Elever som riskerar att inte nd malen ska fa extra anpassningar /sérskilt stod
skyndsamt.

Under hosten har verksamhetsutvecklare fortydligat organisationens teamdrive och slagit
ihop tva skolors teamdrive till en (F-9). Detta ar skolans gemensamma plattform pa
google drive med alla gemensamma styrdokument och rutiner som ligger till grund for
skolans ledning och styrning och gemensamma arbetssatt. Denna ska sattas i bruk i
januari 2020 da Styrsoskolan och Kalvhagsskolan blir en skola. | samband med detta har
aven ett arbete paborjats med att fortydliga skolans huvud- och stodprocesser,
organisationens mal/vision, vilka olika roller och ansvar som finns samt vilka olika forum
skolan har och vad som ingar i de olika forumen. Den nya teamdriven &r uppbyggd
utifran skolans olika processer med tillhérande dokument och rutiner till varje process.

Med dessa insatser ar malet att fa en béttre kontroll och synliggora aktiviteter samt folja
upp dessa i skolans systematiska kvalitetsarbete. Utvecklingen av teamdriven syftar till
att alla pa skolan far tillgang till skolans styrdokument och rutiner. Detta underlattar for
att halla alla planer levande, for nya medarbetare samt for att identifiera eventuell
avsaknad av rutin.

Skolan har utarbetat ett nytt arbetssétt gallande moten med pedagoger. Skolan har nu en
regelbunden moétestid och struktur utifran behov. Syftet ar att alla ska kanna att métena ar
meningsfulla och leder till vidare utveckling. Detta innebér att skolan har infort
behovsstyrda mdéten for effektivare uppféljning av resultaten. Pedagogerna sétter upp
post-it med innehall for maéte, vilka personer de vill traffa och hur lang tid de behover.
Detta har bidragit till mer effektiva méten med stérre engagemang och ar ett uppskattat
arbetssatt. Skolan kan ocksa vara mer flexibla att fokusera pa sadana moten som
pedagogerna har storst behov av vid just det tillféllet.

Arbetslagsmdten, ledningsgruppsmdéten och trygghetsteamsmaoten behdvs mer
regelbundet och har lagts in som stdende méten varje eller varannan vecka. Ovrig tid ar
behovsstyrt.

Ansvarig och tidsram

Rektor och verksamhetsutvecklare har kontinuerliga uppféljningar for att stimma av det
systematiska kvalitetsarbetet och for att sékerstélla att man &r pa ratt kurs sa att arbetet
blir genomfort inom lasaret 19/20.

Géllande samtliga delar som faller inom ’vidtagna atgédrder” ansvarar rektor samt
verksamhetsutvecklare for, pa rektorns uppdrag.

Skolan har i detta arbete ocksa fatt hjalp fran en central verksamhetsutvecklare fran
Goteborgs stads grundskoleforvaltning.
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Detta arbete startade under varterminen 2019 och beréaknas vara slutfort under
varterminens slut 2020. Verksamhetsutvecklare och rektor har utvéarderat I6pande varje
vecka genom samtal.

Utvardering och analys

Rektor och verksamhetsutvecklare har under hosten 2019 sékerstéllt att nédvandiga
utvecklingsatgarder samt god uppféljning av skolans resultat genomférs. En
verksamhetsplan med tydliga mal och aktiviteter ar upprattad och I6pande uppfdljning
och utvardering &r planerad i skolenhetens arshjul.

Vidare arbete samt tidsram
Det kvarstar att implementera verksamhetsplan och planen mot diskriminering och
krankande behandling for larare, elever och vardnadshavare.

Skolan far vidare hjalp av verksamhetsutvecklare fran Grundskoleférvaltningen, att
utveckla och bibehalla strukturen i det digitala systemet Stratsys.

Fortsatt arbete med att bygga upp gemensam “teamdrive” med tillhdrande rutiner.
Fortsatt arbete med att fortydliga roller och ansvar.

Bristen beraknas vara avhjalpt till varterminens slut 2020. Atgérderna féljs upp och
utvarderas i det systematiska kvalitetsarbetet.

Goteborgs stads bedémning

Goteborgs stad beddmer att Styrséskolans rektor och verksamhetsutvecklare, tillsammans
med skolans personal samt med stod av den centrala elevhélsan och andra centrala
funktioner pa Grundskoleférvaltningen, har vidtagit atgarder for att mota de patalade
bristerna. Bedémningen ar att atgarderna har gett effekt och att Styrsoskolans verksamhet
numera lever upp till skolforfattningarnas krav inom flera omraden och ar pa god vég att
na skolforfattningarnas krav inom nagra omraden.

Da bristerna vid Styrsoskolan forekom inom flera omraden och maste rattas till for att alla
elever pa skolan ska fa den utbildning och undervisning de har ratt till och att det sker i en
trygg miljo, behdver Styrsoskolan fortsatta med ytterligare atgarder samt folja upp de nu
genomforda atgarderna sa att skolan foljer skolforfattningarnas krav.

Goteborgs Stad Grundskoleforvaltningen

Bengt Randén Lotta Lekander
Forvaltningsdirektor Utbildningschef, utbildningsomrade 7
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